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SUNUŞ  

Sur$ye, on yılı aşkın b$r süred$r devam eden çatışmaların ardından yen$ b$r döneme adım atmaya 
çalışıyor. Bu süreçte, ülken$n yen$den yapılanması ve toplumsal yaralarının sarılması, sadece 
Sur$ye’n$n değ$l, aynı zamanda bölgen$n geleceğ$ $ç$n büyük b$r önem taşımaktadır. Göç ve 
D$aspora Vakfı olarak, 2024 yılının Aralık ayında gerçekleşt$rd$ğ$m$z saha gözlemler$ ve 
anal$zlerle, Sur$ye'n$n yen$den $nşa sürec$ne da$r kapsamlı b$r perspekt$f sunmayı amaçladık. 

Bu rapor, Sur$ye'n$n yen$den yapılanma sürec$ndek$ temel sorun alanlarını ve fırsatları ele 
alırken, Türk$ye’n$n bu süreçte oynayab$leceğ$ rolü detaylandırmaktadır. Türk$ye’n$n tar$hsel 
bağları, bölgesel tecrübes$ ve kalkınma alanındak$ başarıları, Sur$ye'n$n yen$den $nşa sürec$ne 
öneml$ katkılar sunab$lecek b$r zem$n oluşturuyor. Rapor, Türk-Sur$ye $şb$rl$ğ$n$n hem $k$ ülke 
$l$şk$ler$n$ der$nleşt$reb$leceğ$ hem de bölgesel $st$krarın sağlanmasına katkıda bulunab$leceğ$ 
gerçeğ$n$ vurgulamaktadır. 

Raporda, Şam'dak$ hükümet yapısından altyapı projeler$ne, ekonom$k kr$zden toplumsal 
mutabakata kadar pek çok konu başlığı ele alınmış ve somut öner$ler sunulmuştur. Bu çalışma, 
yalnızca mevcut durumu anal$z etmekle kalmamış, aynı zamanda Sur$ye’n$n geleceğ$n$ 
şek$llend$reb$lecek fırsatları da ortaya koymuştur. 

Sur$ye halkının Türk$ye’ye duyduğu güven ve destek beklent$ler$, $k$ ülke arasındak$ $şb$rl$ğ$n$ 
daha $ler$ taşıma sorumluluğunu beraber$nde get$rmekted$r. Bu bağlamda, sunulan bu raporun, 
$lg$l$ taraflara rehberl$k etmes$ ve Sur$ye’n$n yen$den yapılanma sürec$ne katkıda bulunacak 
pol$t$kalar gel$şt$r$lmes$ne $lham vermes$ d$leğ$yle... 
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GİRİŞ 

Sur$ye, on yılı aşkın süred$r devam eden çatışmaların ardından yen$ b$r döneme geç$ş sürec$yle 

karşı karşıyadır. Bu süreç, yalnızca savaşın yaralarını sarmakla sınırlı kalmayıp, bölgesel 

$st$krar ve uzun vadel$ kalkınma açısından da büyük b$r fırsat sunmaktadır. Ancak bu yen$den 

yapılanma, sadece altyapı yatırımları ve ekonom$k reformlarla değ$l, aynı zamanda toplumsal 

barış, s$yasal meşru$yet ve uluslararası $ş b$rl$ğ$n$ de $çeren çok yönlü b$r stratej$yle ele 

alınmalıdır. 

Türk$ye’n$n tar$hsel, kültürel ve ekonom$k bağları, bu sürece sağlayab$leceğ$ katkıyı daha da 

anlamlı kılmaktadır. Türk$ye, hem Sur$ye'n$n yen$den $nşa sürec$nde k$l$t b$r ortak olarak hem 

de bölgesel barışın tem$natı olma noktasında öneml$ b$r sorumluluk taşımaktadır. Bu rapor, 

Sur$ye'n$n karşı karşıya olduğu temel sorunları tesp$t ederek, Türk$ye $le $ş b$rl$ğ$ çerçeves$nde 

çözüm yollarını ve fırsatları ele almaktadır. 

Raporda, altyapı eks$kl$kler$nden ekonom$k kr$zlere, toplumsal uzlaşıdan güvenl$k tehd$tler$ne 

kadar gen$ş b$r yelpazede sorunlar anal$z ed$lm$şt$r. Bunun yanı sıra, Sur$yel$ler$n ger$ dönüş 

süreçler$n$n planlanması ve yönet$m$ g$b$ hassas konular $ç$n stratej$k öner$ler sunulmuştur. 

Rapor, Sur$ye’n$n kalkınma sürec$nde Türk$ye-Sur$ye $ş b$rl$ğ$n$n önem$ne d$kkat çekerken, bu 

sürec$n bölgesel barış ve $st$krar $ç$n taşıdığı kr$t$k değer$ vurgulamaktadır. 

1. Şam'dak0 Hükümet Yapısı ve Bürokrat0k İy0leşt0rme Sürec0 

Türk ve Sur*ye Bürokras* İl*şk*ler*n*n Güçlend*r*lmes* 

Şam'dak$ geç$c$ hükümet yapısının sağlıklı ve etk$l$ b$r şek$lde $nşa ed$lmes$ $ç$n Türk ve Sur$ye 

bürokras$s$ arasındak$ karşılıklı temasların artırılması öneml$d$r. Bu temaslar, özell$kle Türk 

bürokras$s$n$n yen$den yapılanma süreçler$nde kazandığı deney$mler$n Sur$ye $le 

paylaşılmasını sağlayarak Şam'dak$ yönet$m mekan$zmalarının daha hızlı ve etk$n b$r şek$lde 

kurumasına yardımcı olab$l$r. 

Bu $şb$rl$ğ$, sadece bürokrat$k ıslah sürec$ne destek olmakla kalmaz, aynı zamanda $k$ ülke 

arasındak$ d$plomat$k $l$şk$ler$n der$nleşmes$ne de katkı sağlar. Örneğ$n, yerel yönet$mler, 

kamu h$zmetler$n$n modern$zasyonu ve e-devlet uygulamaları g$b$ alanlarda Türk$ye'n$n 

başarılı uygulamaları Sur$ye'de modelleneb$l$r. Türk$ye'n$n çok katmanlı bürokrat$k yapısından 

elde ed$len kazanımlar, Sur$ye'de yen$ b$r bürokras$ model$ oluşturulmasına zem$n 

hazırlayab$l$r. 
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Bu bağlamda, Türk$ye ve Sur$ye bürokras$ler$ arasındak$ $şb$rl$ğ$n$ artırmak $ç$n ortak çalışma 

grupları, eğ$t$m programları ve tekn$k destek mekan$zmaları kurulması faydalı olacaktır. 

Örneğ$n, Türk uzmanlar tarafından Şam'da düzenlenecek sem$ner ve çalıştaylar, Sur$ye'dek$ 

bürokratlara modern yönet$m ve reform tekn$kler$n$ öğretme $mkânı sunab$l$r. 

STK'ların Rolü ve İşb*rl*ğ* 

Sur$ye'n$n yen$den yapılanması sürec$nde devlet mekan$zmaları kadar s$v$l toplum 

kuruluşlarının (STK’lar) da kr$t$k b$r rol oynaması gerekmekted$r. Türk$ye'dek$ STK'lar, 

Sur$ye'dek$ yerel STK'larla $şb$rl$ğ$ yaparak hem halkın temel $ht$yaçlarını karşılamaya hem de 

$mar ve $nşa süreçler$ne yönel$k projeler üretmeye odaklanab$l$r. Bu süreç, $nsan$ yardım odaklı 

b$r yaklaşımdan daha çok kalkınma temell$ b$r yaklaşımla yürütülmel$d$r. 

Sur$ye'dek$ yerel STK'ların yetk$nl$kler$n$n artırılması ve altyapı kapas$teler$n$n gel$şt$r$lmes$ 

çok öneml$d$r. Türk STK'ları, tekn$k eğ$t$m ve kaynak transfer$ g$b$ alanlarda bu yerel yapılarla 

ortak projeler yürüteb$l$r. Örneğ$n, barınak $nşa projeler$, eğ$t$m altyapısının yen$lenmes$, su 

ve enerj$ altyapısı projeler$ g$b$ çalışmalar, halkın temel yaşam koşullarını $y$leşt$r$rken, uzun 

vadede kalıcı b$r $st$krarın $nşa ed$lmes$ne katkıda bulunab$l$r. 

Ayrıca, Sur$yel$ler$n kend$ vatanlarına ger$ dönüş süreçler$n$ desteklemek $ç$n toplumsal 

uyumu teşv$ke yönel$k projeler gel$şt$r$leb$l$r. Bu kapsamda, Sur$ye'dek$ yerel halkın yaşam 

standartlarını $y$leşt$recek ve şeh$rler$n altyapısını modern$ze edecek projeler, ger$ dönüşler$n 

artmasına olanak sağlayacaktır. STK'ların bu konudak$ akt$f rolü hem ulusal hem de uluslararası 

toplumun d$kkat$n$ Sur$ye'n$n yen$den $nşa sürec$ne çekmek açısından stratej$k b$r öneme 

sah$pt$r. 

2. Devr0m Sürec0n0n Toplumsal ve S0yasal Meşru0yet0 

Devr*mc* Aktörler*n Katılımı 

Devrim sürecinde öne çıkmış aktörlerin çeşitli rollerle yeni yönetim sürecine dahil edilmesi, 

Suriye'nin mevcut yönetiminin toplumsal ve siyasal meşruiyetini artıracak önemli bir adım 

olacaktır. Bu dahil olma süreci, Suriye halkı arasında daha geniş bir mutabakatın sağlanmasına 

yardımcı olacaktır. Ayrıca, devrimci aktörlerin etkin bir şekilde katılması, toplumdaki derin 

ayrılıkları azaltarak daha kapsayıcı bir siyasal ve sosyal yapının oluşmasını destekleyebilir. 

Bu katılım, aynı zamanda dış kaynaklı kötü niyetli operasyonların önünü kesecek bir bariyer 

işlevi görebilir. Devrimci aktörlerin ulusal düzeydeki siyasi platformlarda yer alarak, 
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uluslararası alanda Suriye yönetiminin daha güçlü bir meşruiyete sahip olmasını sağlamaları 

mümkün hale gelecektir. Bu durum, yönetimin hem halk nezdinde hem de uluslararası 

topluluklar arasında daha geniş kabul görmesini destekler. 

Devrimci aktörlerin sürece dahil edilmesiyle, Suriye'nin yeni siyasi yapısının daha şeffaf, 

demokratik ve hesap verebilir bir yapıya kavuşması hedeflenebilir. Bu kapsamda, diyalog 

platformlarının kurulması, şeffaf bir anayasa yapım süreci ve uluslararası denetim 

mekanizmaları ile desteklenen kapsayıcı bir sistemin inşa edilmesi çok önemlidir. 

Toplumsal Mutabakat ve Ulusal B*rl*k 

Devrimci aktörlerin yönetim sürecine entegrasyonu, toplumun farklı kesimleri arasında bir 

güven ortamı oluşturabilir. Yerel halkın sesini duyurabildiği, şeffaf ve kapsayıcı bir yönetim 

anlayışı, toplumsal uyumun sağlanmasında belirleyici bir rol oynar. Bu, Suriye'nin gelecekteki 

istikrarını garanti altına alacak bir uzlaşı ikliminin yaratılmasına olanak tanır. Ayrıca, bu 

yaklaşım dış gücülerin manipülasyon risklerini azaltır ve Suriye'nin kendi kaderini tayin etme 

sürecini güvence altına alır. 

3. Şam'dak0 Durum: Altyapı ve Ekonom0k Zorluklar 

Altyapı Sorunları 

Şam merkez$, genel olarak altyapı açısından c$dd$ b$r yıkım yaşamamış olsa da, şehr$n altyapısı 

oldukça esk$m$şt$r. Yolların bakımsızlığı, $nternet ve $let$ş$m altyapısının çok esk$ olması, 

Sur$ye’n$n modernleşme sürec$nde öneml$ engeller teşk$l etmekted$r. Bu sorunların çözülmes$ 

$ç$n Sur$ye’dek$ altyapı projeler$n$n hızlandırılması gerekmekted$r. Türk$ye’n$n deney$m$ ve 

kaynakları bu noktada büyük katkı sağlayab$l$r. Türk$ye, altyapı projeler$n$n 

gerçekleşt$r$lmes$nde hem f$nansal destek hem de tekn$k destek sunab$l$r. 

D*ğer Şeh*rlerdek* Durum 

Halep, Humus g$b$ şeh$rlerde altyapı ve üst yapı büyük oranda tahr$p olmuştur. Bu şeh$rlerdek$ 

hasarın boyutları, Türk$ye’n$n 6 Şubat deprem$nden etk$lenen şeh$rlerle benzerl$k 

göstermekted$r. Yen$den $nşa sürec$ $ç$n Türk$ye’n$n yapacağı katkılar, bu şeh$rlerdek$ yaşam 

koşullarını $y$leşt$reb$l$r ve bölgesel $st$krarı artırab$l$r. Ayrıca, bu şeh$rler$n yen$den $mar 

ed$lmes$, Sur$ye’n$n farklı bölgeler$ndek$ güvenl$ğ$ güçlend$recek ve ger$ dönüş sürec$n$ de 

öneml$ oranda kolaylaştıracaktır. 
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4. Ekonom0k Kr0z ve Para Pol0t0kası Öner0ler0 

Sur*ye L*rası ve Döv*z Kuru 

Sur$ye L$rası, savaş önces$ döneme göre büyük b$r değer kaybına uğramış durumdadır. 2008’de 

1 $= 55 Sur$ye L$rası $ken, şu an 1 $ = 12.000- 14.000 Sur$ye L$rası arasında dolaşmaktadır. Bu 

döv$z dalgalanmaları, ekonom$n$n normal $şley$ş$n$ engellemekte ve enflasyonu artırmaktadır. 

Bu kr$z$n aşılab$lmes$ $ç$n güçlü b$r para pol$t$kası uygulaması gerekl$d$r. Bu noktada, Türk 

bankalarının Sur$ye'de kurumsal b$r yapı oluşturması ve Sur$ye L$rası, Türk L$rası ve Dolar $le 

$şlem yapılab$lmes$, Sur$ye ekonom$s$n$n yen$den canlanmasına yardımcı olab$l$r. 

Nak*t Taşıma ve Kred* Kartı S*stem* 

Sur$ye’de kred$ kartı s$stem$ yoktur ve tüm ödeme $şlemler$ nak$t üzer$nden yapılmaktadır. Bu 

durum, p$yasada büyük b$r nak$t döngüsü yaratmaktadır. Herhang$ b$r ödeme yapmak $ç$n 

$nsanlar, deste deste kağıt para taşımak zorunda kalmaktadır. Bu sorunun çözülmes$ $ç$n, 

Türk$ye’n$n kurduğu TROY kred$ kartı altyapısı Sur$ye’de kullanıma sunularak hızlıca çözüm 

üret$leb$l$r. Bu Kred$ kartı s$stem$n$n Sur$ye’de akt$f hale get$r$lmes$, hem TROY kart s$stem$n$ 

güçlend$recek, hem de Sur$ye p$yasasındak$ nak$t sıkıntısını g$derecekt$r. 

5. Akaryakıt ve Loj0st0k Sorunları 

Akaryakıt Sorunu ve F*yatlar 

Türk$ye destekl$ özgürleşt$r$lm$ş ve $mar ed$lm$ş bölgeler dışında, Sur$ye’de c$dd$ b$r akaryakıt 

kr$z$ yaşanmaktadır. Sur$ye’n$n kend$ petrol bölgeler$n$n PYD kontrolünde bulunması 

sebeb$yle yol kenarlarında Lübnan’dan gelen benz$n satılmakta ve Sur$ye p$yasasına göre çok 

yüksek b$r f$yattan p$yasada bulunmaktadır. PYD terör örgütünün petrol bölgeler$ndek$ 

hak$m$yetler$ne son ver$lmes$ bu kr$z$n çözümü ve Sur$ye’n$n yen$den kend$ akaryakıtı $le 

$ht$yacını g$dermes$ açısından önem arz etmekted$r. 

Mers*n-Gaz*antep-Şam Loj*st*k Hattı Projes* 

Türk$ye-Sur$ye arasındak$ loj$st$k altyapı, özell$kle Gaz$antep-Şam arasında b$r tren yolu hattı 

kurulmasıyla öneml$ ölçüde gel$şt$r$leb$l$r. Bu hattın, Sur$ye’n$n yen$den $nşa sürec$nde büyük 

rol oynaması beklenmekted$r. Tren yolu hattı, Halep, Hama ve Humus g$b$ şeh$rler$n yen$den 

$nşası $ç$n gerekl$ olan malzemeler$n hızlı b$r şek$lde taşınmasını sağlayab$l$r. Bu proje, Türk$ye 

$ç$n öneml$ b$r ekonom$k fırsat sunacak ve Sur$ye’n$n yen$den yapılanmasında stratej$k b$r rol 

üstlenecekt$r. 
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6. Sur0yel0 Aktörler0n G0r0ş-Çıkış Sorunları ve Bürokrat0k Engeller 

G*r*ş-Çıkış Kolaylıkları 

Türk$ye’den Sur$ye’ye g$den Sur$yel$ aktörler, genell$kle Lübnan üzer$nden Sur$ye’ye g$r$ş 

yapmayı terc$h etmekted$r. İç$şler$ Bakanlığından alınan $z$nler$n sınırlı süres$, bu aktörler$n 

çalışmalarını engellemekted$r. Sur$ye'de $ş yapmak ve ülken$n yen$den $nşasına katkı sağlamak 

$steyen Sur$yel$ aktörler$n, serbestçe g$r$ş-çıkış yapab$lmeler$ $ç$n hızlı b$r çözüm gel$şt$r$lmes$ 

gerekmekted$r. Türk$ye’de kurulu Sur$yel$ler$n STK larının ve ş$rket sah$pler$n$n, bu $z$nler 

sebeb$yle Sur$ye sahasına $nmeler$n$n gec$kmes$ veya yavaşlaması bu sahanın başka STK ve 

Ş$rketlerce doldurulmasına sebep olacaktır. 

Bu kapsamda $lk etapta hızlıca; 

• STK tems$lc$ler$ne 6 ay – 1 yıllık uzun $z$nler tanımlanması,  

• Ş$rket sah$b$ olan Sur$yel$lere ve Ş$rketler$n$n yönet$c$ler$ne 1 yıllık 

İz$nler$n tanımlanması hem ger$ dönüş sürec$n$ hem de Sur$ye’n$n yen$den $marı sürec$n$ 

destekley$c$ faal$yet olarak değerlend$r$leb$l$r. 

7. Güvenl0k Durumu ve Şebb0ha Tehd0d0 

Şebb*ha Yapılanmalarına Karşı Önlemler 

Sur$ye’dek$ güvenl$k durumu, Şam’ın bazı bölgeler$nde hala tehd$t altındadır. Esk$ rej$m 

unsurları, uyuşturucu çeteler$ ve şebb$ha gruplarının, devlet$n yen$den yapılandırılmasına karşı 

çıkmaları, güvenl$ğ$ zedelemekted$r. Bu gruplar, çoğunlukla devlet$n ve halkın güvenl$ğ$n$ 

tehd$t eden terör eylemler$ gerçekleşt$rmekted$r. Ancak, Sur$ye yönet$m$n$n aldığı önlemlerle, 

bu tür saldırılar çoğunlukla sınırlı kalmaktadır. Sur$ye'n$n güvenl$ğ$ $ç$n Türk$ye, bu grupların 

etk$s$z hale get$r$lmes$ne katkı sağlamalıdır. 

8. İran’ın Sur0ye’dek0 Varlığı ve Güvenl0k Sorunları 

İran ve H*zbullah’ın Etk*ler* 

İran ve H$zbullah, Sur$ye'dek$ en etk$n güçlerden b$r$ olmuştur. Ancak, Sur$ye halkı, İran'ın ülke 

$ç$ndek$ etk$s$nden rahatsızdır. İran, yen$ yönet$m$n $st$krarı kurma çalışmalarını baltalamak 

$ç$n çeş$tl$ g$r$ş$mlerde bulunsa da yen$ yönet$m$n güvenl$k tedb$rler$ bu dış kaynaklı 

operasyonları engellemekted$r. İran, Sur$ye’dek$ varlığını buralardak$ bazı türbe ve kutsal 

mekanların korunması üzer$nden meşrulaştıracak b$r kampanya yürütmüştür. Bununla b$rl$kte 
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Sur$ye’dek$ varlığında halkı aşağılayan b$r tavır $çer$s$nde oldukları ve baskıcı b$r tarz $le 

kend$ler$nden nefret ett$rd$kler$ görülmekted$r. En kutsal saydıkları Seyy$de Zeynep türbes$n$n 

hemen etrafında b$le herhang$ b$r $mar faal$yet$ yapılmamış ve çöplük, çamur $ç$nde yollardan 

geç$lerek buraya ulaşılab$lmekted$r. Devlet, STK ve m$llet olarak bu kötü tecrübeden ders 

çıkartmalı ve Sur$ye’n$n de bağımsız b$r devlet olduğu, karşımızdak$ muhataplarımızın b$r 

hükümet olduğu ve öneml$ b$r kısmına ev sah$pl$ğ$ yapmış olsak da karşımızda tıpkı b$z$m g$b$ 

b$r halk olduğunu göz ardı etmemel$ ve $l$şk$ gel$şt$r$rken hassas davranmalıyız. 

9. Halkın Türk0ye’ye Bakışı ve Destek Beklent0ler0 

Türk*ye’ye Duyulan Güven ve Memnun*yet 

Sur$ye halkı, Türk$ye’n$n desteğ$nden büyük memnun$yet duymaktadır. Türklerle $l$şk$ kuran 

Sur$yel$ler, Türk$ye’n$n geç$ş sürec$ndek$ yardımlarından dolayı çok teşekkür etmekted$r. 

Türk$ye’n$n Sur$ye’ye olan desteğ$, halk arasında büyük b$r sevg$ ve güven yaratmıştır. Türk 

hükümet$n$n, özell$kle eğ$t$m, sağlık ve altyapı g$b$ alanlarda vereceğ$ destek, Sur$ye’n$n 

yen$den $nşasında öneml$ b$r rol oynayacaktır. Bu destek, Türk$ye $le Sur$ye arasındak$ bağları 

daha da güçlend$recek ve bölgesel $st$krarın sağlanmasına katkıda bulunacaktır. Şu anda 

Sur$ye’dek$ en öneml$ ve çözüldüğünde c$dd$ etk$ oluşturacak sorunlar elektr$k, Telekom ve 

$nternet alt yapısı olarak görülmekted$r. Bu 3 temel alanda yapılacak yatırım ve düzenlemeler 

Sur$ye’n$n yen$den $marında Türk$ye’y$ hayat$ b$r noktaya taşıyab$l$r. 

10. Lübnan Mallarının P0yasada Etk0s0 

Lübnan Mallarının Sur*ye’dek* P*yasadak* Yer* 

Sur$ye’de, Lübnan malları yaygın b$r şek$lde kullanılmaktadır. Lübnan’ın Sur$ye’ye yakın 

olması ve İran-H$zbullah varlığı, t$caret$n büyük ölçüde Lübnan üzer$nden yapılmasına neden 

olmuştur. Sur$ye'dek$ $ş p$yasasında Lübnanlı $ş $nsanları oldukça etk$l$d$r. Türk$ye, bu durumu 

göz önünde bulundurarak, Sur$ye’ye olan t$caret$n$ artıracak ulaşım ve loj$st$k $mkanların 

sağlanmasında hızlı davranmalıdır. Türk$ye’n$n gıda, $nşaat malzemeler$ ve d$ğer temel 

ürünlerdek$ katkıları, bu dengey$ değ$şt$reb$l$r. Bu hususta b$r kez daha loj$st$k yollarının önem$ 

vurgulanmalıdır. 

11. Türk0ye – Sur0ye – Irak Bölgesel Stratej0k Ortaklık Kurulması 

Sur$ye’n$n yen$den $nşası ve $st$krara kavuşması, sadece ülke $ç$ndek$ altyapı ve yapısal 

değ$ş$kl$klerle değ$l, aynı zamanda Türk$ye ve d$ğer bölgesel güçlerle kurulan stratej$k $ş 
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b$rl$kler$yle mümkün olacaktır. Türk$ye’n$n sağladığı $nsan$ yardımlar, ekonom$k destekler, 

güvenl$k katkıları ve stratej$k projeler, Sur$ye'n$n geleceğ$ $ç$n çok büyük b$r fırsat sunmaktadır. 

Ancak, bu sürec$n başarılı olab$lmes$ $ç$n bölgesel $ş b$rl$kler$ ve çok boyutlu b$r yaklaşım 

gerekl$d$r. Bu noktada, Türk$ye-Sur$ye-Irak arasında ortak 3 temel sorun ve fırsat 

bulunmaktadır. PKK-PYD-IŞİD Terör örgütler$ /T$caret-Enerj$ Yolları / Su Yönet$m$ 

meseleler$n$ temel alan “Ekonom$ – Güvenl$k - Su Yönet$m$” merkezl$ b$r stratej$k bölgesel 

$tt$fak çalışması bölge $st$krarına öneml$ katkılar sunab$l$r.  

 

12. Sur0yel0ler0n Ger0 Dönüşü 

Sur$yel$ 12 m$lyonu aşkın $nsan, sığınmacı, göçmen veya farklı ülke vatandaşlığı statüler$yle 

dünyanın çeş$tl$ bölgeler$ne dağılmış durumdadır. A$leler parçalanmış; b$r kısmı Sur$ye’de, b$r 

kısmı Türk$ye’de ve b$r kısmı da üçüncü ülkelerde yaşamaktadır. Türk$ye’de bulunan 2,9 

m$lyon Sur$yel$ sığınmacının 900 b$nden fazlası Türk M$ll$ Eğ$t$m S$stem$ $ç$nde eğ$t$m gören 

çocuklardan oluşurken, 50 b$n$n üzer$nde Sur$yel$ genç Türk$ye’dek$ ün$vers$telerde öğren$m 

görmekted$r. Türk$ye’de ş$rket kurmuş, t$caret yapan, $ş sah$b$ ve meslek sah$b$ gen$ş b$r 

Sur$yel$ kes$m de göz önünde bulundurulduğunda, bu b$reyler$n tamamının kısa sürede ger$ 

dönmes$ mümkün görünmemekted$r. 

Sur$ye’n$n mevcut f$z$k$ yapısı değerlend$r$ld$ğ$nde $se büyük şeh$rlerde c$dd$ b$r yıkım 

yaşandığı görülmekted$r. Evler, $ş yerler$, sanay$ tes$sler$ ve şeh$r altyapıları ağır hasar almış; 

su, elektr$k, doğal gaz ve yol g$b$ temel altyapı h$zmetler$ c$dd$ yatırımlara $ht$yaç duymaktadır. 

Bu durum, her ne kadar Sur$ye özgürleşt$r$lm$ş olsa da b$rçok Sur$yel$n$n ger$ dönüş kararlarını 

ertelemes$ne neden olmaktadır. Ayrıca, toplumsal ger$l$mler$n halen sıcak olması ve 

normalleşme sürec$n$n uzun b$r zaman alacak g$b$ görünmes$ ger$ dönüş sürec$n$ daha da 

karmaşık hale get$rmekted$r. İsra$l’$n Sur$ye topraklarındak$ $şgal g$r$ş$mler$ ve PYD terör 

yapılanmasının henüz tamamen tasf$ye ed$lmem$ş olması da $st$krarın $nşası önündek$ c$dd$ 

engeller olarak öne çıkmaktadır. 

Ger$ dönüş sürec$n$n Türk$ye’ye etk$ler$ $ncelend$ğ$nde, m$lyonlarca Sur$yel$n$n aynı anda 

ülkeler$ne dönmes$ $ş gücü, ekonom$k hareketl$l$k ve gayr$menkul p$yasası g$b$ b$rçok alanda 

c$dd$ etk$lere neden olacaktır. Bu nedenle, planlamaların zamana yayılması ve kamuoyunun bu 

doğrultuda hazırlanması önem arz etmekted$r. Türk$ye’de bulunan Sur$yel$ sığınmacılar, 

ülken$n Sur$ye’n$n geleceğ$nde s$yas$, t$car$, ekonom$k ve kültürel etk$s$ göz önüne alındığında 
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büyük b$r potans$yel barındırmaktadır. Bu kıymetl$ haz$ney$ en $y$ şek$lde değerlend$rerek ger$ 

dönüş sürec$n$n hassas$yetle yürütülmes$, kırgınlık ve kızgınlık yaratmadan tamamlanması 

gerekl$d$r. 

Sığınmacıların sosyal, ekonom$k ve t$car$ bağları d$kkate alınarak ger$ dönüş süreçler$n$n 

kademel$ b$r şek$lde planlanması, süreçte karşılaşılab$lecek zorlukların en aza $nd$rgenmes$n$ 

sağlayacaktır. Özell$kle engell$ b$reyler$ olan a$leler ve Türk$ye’de eğ$t$me devam eden 

çocukları bulunan a$leler$n dönüş süreçler$n$n zamana yayılması elzemd$r. F$l$st$n asıllı ve 

vatandaşlık statüsü bel$rs$z b$reyler $ç$n özel b$r statü tanımlaması yapılması, Türk$ye’de 

akrabaları bulunan b$reyler$n $se dönüş süreçler$nde desteklenmes$ gerekmekted$r. 

Ger$ dönüş süreçler$n$n yönet$m$ kadar, Türk$ye $le Sur$yel$ b$reyler arasındak$ bağların 

korunması da kr$t$k öneme sah$pt$r. Türk$ye’de ş$rket sah$b$, meslek sah$b$ veya eğ$t$m görmüş 

b$reyler$n mav$ kart g$b$ uygulamalarla Türk$ye $le $l$şk$ler$n$n devamlılığı sağlanmalıdır. 

Bunun yanı sıra, geç$c$ koruma statüsündek$ b$reyler$n yılda b$rkaç kez Türk$ye’ye g$r$ş 

yapmasına $z$n ver$lerek sosyal bağlarını sürdürmeler$ teşv$k ed$lmel$d$r. 

Sur$ye’n$n yen$den $nşası sürec$nde yerel yönet$mler$n güçlend$r$lmes$, altyapı projeler$n$n 

hızlandırılması ve Gaz$antep-Halep karayolu $le Gaz$antep-Şam dem$ryolu projeler$ g$b$ ulaşım 

yatırımlarının hayata geç$r$lmes$, hem ekonom$k kalkınmayı destekleyecek hem de ger$ 

dönüşler$n artmasına katkıda bulunacaktır. Bu kapsamlı yaklaşım, Türk$ye $le Sur$ye arasındak$ 

bağların güçlenmes$ne ve bölgesel $st$krarın sağlanmasına olanak tanıyacaktır. 

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Sur$ye'n$n yen$den yapılanma sürec$, sadece altyapı yatırımları ve ekonom$k reformlarla sınırlı 

kalmayıp, toplumsal barış, s$yasal meşru$yet ve bölgesel $ş b$rl$ğ$ gerekt$ren çok boyutlu b$r 

yaklaşımla ele alınmalıdır. Türk$ye, tar$hsel bağları, bölgesel konumu ve yen$den yapılanma 

süreçler$ndek$ deney$m$yle bu sürece öneml$ katkılar sağlayab$lecek b$r aktördür. Altyapı 

projeler$n$n hızlandırılması, Gaz$antep-Şam dem$ryolu g$b$ stratej$k yatırımlarla ekonom$k 

hareketl$l$ğ$n artırılması ve yıkılmış şeh$rler$n yen$den $nşa ed$lmes$, hem Sur$ye’n$n 

kalkınmasına hem de bölgesel t$caret$n gel$şmes$ne olanak tanıyacaktır. 

Toplumsal barışın tes$s$ $ç$n devr$m sürec$nde yer almış aktörler$n sürece dah$l ed$lmes$ ve 

kapsayıcı b$r yönet$m model$n$n oluşturulması kr$t$k önemded$r. Bu bağlamda, Sur$yel$ler$n 

ger$ dönüş sürec$n$n kademel$ b$r şek$lde planlanması ve sosyal, ekonom$k bağları gözeten 
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$nsan$ b$r yaklaşımla yönet$lmes$ gerekmekted$r. Türk$ye’dek$ Sur$yel$lere yönel$k mav$ kart 

g$b$ uygulamalarla, dönüş süreçler$nde sosyal bağların korunması teşv$k ed$lmel$d$r. 

Bölgesel $ş b$rl$ğ$, $st$krarın sağlanmasında öneml$ b$r rol oynamaktadır. Türk$ye, Sur$ye ve 

Irak arasında oluşturulacak stratej$k ortaklıklar, terör tehd$d$yle mücadele, enerj$ projeler$n$n 

gel$şt$r$lmes$ ve t$caret yollarının güvenl$ğ$ açısından büyük fırsatlar sunmaktadır. Bunun yanı 

sıra, uluslararası toplumun desteğ$ ve s$v$l toplum kuruluşlarının etk$n katılımı, Sur$ye'n$n 

yen$den $nşasında temel yapı taşlarını oluşturacaktır. Türk$ye, ulusal ve uluslararası düzeyde 

güçlü b$r koord$nasyonla bu süreçte l$der b$r rol üstlenmel$ ve kapsamlı b$r stratej$yle bölgesel 

barışa katkı sağlamalıdır. 

 

 


